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1| VORWORT DES PRASIDENTEN
DER VERWALTUNGSKOMMISSION

In meiner Funktion als Prasident der Verwaltungskom-
mission kann ich Ihnen den ersten Geschéftsbericht der
Ostschweizer BVG- und Stiftungsaufsicht prasentieren.

Mit dem strategischen Ziel einer zukUunftigen institutionel-
len Zusammenarbeit beziglich der BVG-Aufsichtsfunktio-
nen und allenfalls derjenigen fir die klassischen Stiftungen
trafen sich im Sommer 2004 die fur die BVG-Aufsicht zu-
standigen Ostschweizer Regierungsmitglieder in St.Gallen.
Die darauf eingesetzte Projektgruppe der BVG-Verant-
wortlichen erarbeitete in der Folgezeit die Interkantonale
Vereinbarung Uber die Ostschweizer BVG- und Stiftungs-
aufsicht vom 26. September 2005. Dieser traten schliesslich
die Kantone Glarus, Appenzell Ausserrhoden, Appenzell
Innerrhoden, St.Gallen, Graublinden und Thurgau bei.

Auf dieser Basis konstituierte sich am 19. April 2007 die
neue Verwaltungskommission, wahlte die Geschaftslei-
tung und beschloss die Rechtsgrundlagen der neuen
offentlich-rechtlichen Anstalt. Namentlich sind hierbei das
Organisationsreglement, der Voranschlag und Finanzplan
fUr die Periode 1. Januar 2008 bis 31. Dezember 2011 mit
dazugehorigem Leistungsauftrag, die verfahrensrechtli-
chen Bestimmungen und der GebUhrentarif hervorzuhe-
ben.

Der operative Betrieb der Ostschweizer BVG- und Stiftungs-
aufsicht konnte am 1. Januar 2008 plangemdss aufgenom-
men werden. Die umfangreichen Vorbereitungsarbeiten
stellten fur alle Beteiligten eine grosse Herausforderung
dar, galt es doch, eine véllig neue Institution mit einem
neuen Team innert kurzer Zeit aufzubauen.

Aus Sicht der Verwaltungskommission ist beztglich des
ersten Geschéftsjahres besonders hervorzuheben, dass das
neue regionale Kompetenzzentrum bei den betroffenen
Institutionen offensichtlich eine gute Aufnahme gefunden
hat. Damit konnte das strategische Ziel der institutionellen
Zusammenarbeit bei der Sicherstellung der BVG-und Stif-
tungsaufsichtsfunktionen fir die Vereinbarungskantone
erfolgreich umgesetzt werden.

Ich danke an dieser Stelle den beteiligten Kantonen, der
Geschéftsleitung und allen Mitarbeitenden der Ostschwei-
zer BVG- und Stiftungsaufsicht ganz herzlich fur die im
ersten Geschéftsjahr geleistete grosse Aufbauarbeit.

Jurg Wernli
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2 | GESETZLICHER
AUFTRAG

Die Ostschweizer BVG- und Stiftungsaufsicht stellt die
Aufsichtsfunktionen fiir Vorsorgeeinrichtungen und
klassische Stiftungen auf folgender gesetzlicher Basis
sicher:

— Artikel 61 ff. des Bundesgesetzes Uber die
berufliche Alters-, Hinterlassenen- und
Invalidenvorsorge (SR 831.40; abgekurzt BVG);

— Artikel 80 ff. des Schweizerischen Zivilgesetz-
buches (SR 210; abgekdirzt ZGB);

- Interkantonale Vereinbarung tber die
Ostschweizer BVG- und Stiftungsaufsicht vom
26. September 2005 (sGS 355.01);

- Verfahrensrechtliche Bestimmungen vom
19. April 2007 (sGS 355.11; abgekdirzt AVS);

— Gebuhrentarif vom 19. April 2007 (sGS 355.12).

Insbesondere betreut sie dabei folgende
Aufgabenbereiche:

- Prtfung der reglementarischen Grundlagen
(Urkunden, Vorsorgereglemente mit der
Wohneigentumsférderung, Anlage- &
Organisationsreglemente inklusive Uberschuss-
beteiligungen aus Versicherungsvertragen,

Rickstellungen- und Reservenreglemente,
Reglemente betreffend Verwaltungskosten
und Wahlen, Teilliquidationsreglemente);

- Prufung der jahrlichen Berichterstattungen

mit der Einsichtnahme in die Berichte der
Kontroll- bzw. Revisionsstellen und gegebenen-
falls der Experten fUr die berufliche Vorsorge;

- Prifung der Voraussetzungen bei der Griindung

einer Institution mit anschliessender Aufsichts-
Ubernahme bzw. bei der Aufhebung der
Institution inklusive deren Gesamtliquidation
nach Art. 53¢ BVG mit anschliessendem
Loschungsantrag beim Handelsregisteramt;

- Bearbeitung von Anfragen der Institutionen,

der Versicherten und Ubriger Verfahrens-
beteiligter inklusive der Erledigung von Beschwerden;

- Generell die Anordnung von Massnahmen zur

Behebung von Médngeln zwecks Wiederherstellung
des gesetzmassigen Zustandes.




3 | JAHRESBERICHT

DER GESCHAFTSLEITUNG

Das Berichtsjahr 2008 war aus Sicht der Geschéftsleitung
durch folgende finf Schwerpunkte gekennzeichnet:

1. der Tatigkeitsaufnahme der neuen
regionalen Aufsichtsbehorde

2. der Neuordnung der Verfahrensablaufe

3. der Wahrnehmung der Aufsichtsfunktionen
wahrend des Berichtsjahres

4. dem Erfullungsgrad des Leistungsauftrages
am Ende des Berichtsjahres

5. dem Ausblick auf das zweite Geschéftsjahr

1. Tatigkeitsaufnahme

Am 1. Januar 2008 nahm die Ostschweizer BVG- und
Stiftungsaufsicht ihre operative Tatigkeit im Zentrum von
St.Gallen auf. Dabei wurde das Personal der vormaligen
Aufsichtsbehdrden von St.Gallen und Thurgau erfolgreich
zu einem neuen Team verschmolzen. Nach Moglichkeit ist
die bisherige Kontaktperson beibehalten worden, um aus
Sicht der beaufsichtigten Institution méglichst wenige An-
derungen spirbar werden lassen. Gemadss Organisations-
reglement und Geschéftsplan bearbeitet jeder Mitarbeiten-
de einen bestimmten Dossierbestand eigenverantwortlich.
Damit ist er allein zustandig fur sémtliche Kontakte mit der

Vorsorgeeinrichtung bzw. klassischen Stiftung sowie den
Ubrigen Verfahrensbeteiligten und betreut selbstandig die
entsprechenden Akten.

2. Neuordnung der Verfahrensablaufe

Die Verfahrensablaufe sind Gberprift (z.B. Jahresberichter-
stattungen, Reglementspriifungen) und teilweise ange-
passt bzw. neu gestaltet worden. Auch wurden samtliche
EDV-gestltzten Checklisten den gednderten Verhaltnissen
angeglichen. Zudem konnte mit zweckmdssigen Anpas-
sungen der Geschéftsdatenbank die administrative Bearbei-
tung aller Gbernommenen Dossiers sichergestellt werden.
Durch die Verankerung eines internen Kontrollsystems ist
die erforderliche Qualitdtssicherung fir die Verfahrensab-
laufe gewahrleistet. Mit diesen Neuerungen sind die
Verfahrensablaufe aller Prifhandlungen gut strukturiert,
weitgehend informatikgestltzt und nach Produktegruppen
zeitmadssig vollstandig erfasst.

3. Wahrnehmung der Aufsichtsfunktionen

Die Verfigungen und formellen Bestatigungsbriefe fiir
Reglemente sind mit einer aus Textbausteinen modular
aufgebauten Grundstruktur einheitlich ausgestaltet und
jeweils kollektiv zu zweien unterzeichnet worden. Gegen
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keine der im Berichtsjahr erlassenen mehr als 1200 Verfi-
gungen wurde Beschwerde bei der zustandigen Rechts-
mittelinstanz eingereicht. Weitere funf sehr komplexe und
von einer vormaligen Aufsichtsbehorde ibernommene
Verfahren sind noch vor den jeweiligen Rechtsmittelinstan-
zen pendent. Zu erwdhnen ist hierbei auch der erfolgreiche
Abschluss von zwei sehr langwierigen Rechtsverfahren.

4. Erflllungsgrad des Leistungsauftrages

Am 31. Dezember 2008 waren bei den Vorsorgeeinrichtun-
gen noch 90 Dossiers in Bearbeitung, wahrend es bei den
klassischen Stiftungen weitere 101 Dossiers waren. Damit
konnten die Vorgaben gemass den gultigen Leistungs-
auftrag noch nicht ganz erfullt werden: danach sollen 90
Prozent der Verfligungen eines Geschéftsjahres am Ende
des ndchsten Kalenderjahres erstellt und versandt sein. Der
effektive Erledigungsstand betrug bei den Vorsorgeeinrich-
tungen 80 Prozent und bei den klassischen Stiftungen 74
Prozent. Ursachen dieser Nichterfillung der gesetzten Ziele
sind die neuen Strukturen in der Organisation und den
Verfahrensabldufen, da gerade zu Tatigkeitsbeginn dazu er-
heblicher Zusatzaufwand im Sinne einer «lernenden Orga-
nisationseinheit» notwendig wurde. Daher wird das Team
die Zielerreichung im 2009 mit allen Kraften anstreben.

5. Ausblick

Fur das zweite Geschaftsjahr lassen die im Jahr 2008 stark
verschlechterten Finanzmarkte bei den Vorsorgeein-
richtungen einen enormen Anstieg der Unterdeckungen
erwarten. Bei den klassischen Stiftungen ist erstmals mit

zu prifen, ob der eingereichte Revisionsbericht von einer
zugelassenen Revisionsstelle erstellt wurde. Diese Tatsa-
chen sowie die immer komplexer anfallenden Sachverhalte
werden im Jahr 2009 noch grossere Herausforderungen an
die Ostschweizer BVG- und Stiftungsaufsicht stellen.

Bernhard Kramer




4 | BERICHT DER REVISIONSSTELLE -
EINNAHMEN /AUSGABEN 2008

Thurgaué@\?%

Bericht liber die Revision der Jahresrechnung 2008 bei der Ost-
schweizer BVG- und Stiftungsaufsicht

1 Auftrag und Durchfithrung, Schlussfolgerung

Gestiitzt auf Art.15 der interkantonalen Vereinbarung Uber die Ostschweizer
BVG- und Stifiungsaufsicht vom 26. September 2005, sGS 355.01, haben wir
ais Revisionsstelle die Buchflihrung und die Jahresrechnung (Bilanz und Er-
folgsrechnung) bei der Ostschweizer BVG- und Stiftungsaufsicht fir das am 31.
Dezember 2008 abgeschlossene Geschaftsjahr gepriift.

Die Ostschweizer BVG- und Stiftungsaufsicht ist fir die Aufstellung der Jahres-
rechnung in Ubereinstimmung mit den rechtlichen Vorschriften verantwortlich.

Unsere Verantwortung ist es, aufgrund unserer Priifung ein Urteil Uber die Jah-
resrechnung abzugeben. Wir haben unsere Prifung in Anlehnung an die
Schweizer Prifungsstandards vorgenommen. Danach haben wir die Priifung so
zu planen und durchzuflhren, dass wir hinreichende Sicherheit gewinnen, ob
die Jahresrechnung frei von wesentlichen falschen Angaben ist.

Eine Prifung umfasst das Erlangen von Nachweisen Uber die in der Jahres-
rechnung enthaltenen Wertansétze und sonstigen Angaben sowie eine Wirdi-
gung der Gesamtdarstellung der Jahresrechnung. Die Auswahl der Prifungs-
handlungen fiegt im pflichigemé&ssen Ermessen des Revisors, Dies schiiesst ei-
ne Beurteilung der Risiken wesentlicher falscher Angaben in der Jahresrech-
nung als Folge von Verstdssen oder Irrtimern ein. Bei der Beurteilung dieser
Risiken berlcksichtigt der Priifer das interne Kontrollsystem. Wir sind der Auf-
fassung, dass die von uns erlangten Nachweise eine ausreichende und ange-
messene Grundlage fUr unser Prifungsurteil bilden.

Wir bestatigen, dass wir die gesetzlichen Anforderungen hinsichtiich Unabhan-
gigkeit erfiillen.

2 Revisionsergebnis

Unsere Prufungen ergaben, dass die Buchfiihrung und die Jahresrechnung so-
wie die Geschéftsfihrung der interkantonalen Vereinbarung Uber die Ost-
schweizer BVG- und Stiftungsaufsicht vom 26. September 2005, sGS 355.01,
dem Leistungsauftrag vom 19. April 2007 und dem Organisationsreglement
vom 19, April 2007 entspricht.

FINANZKONTROLLE
DES KANTONS THURGAU

L, & G

Dr. Hansulrich Keller Bernd Grgssen
dipl. Wirtschaftsprifer
i eitender Revisor




Jahresergebnis

Im Jahr 2008 konnte die Ostschweizer BVG- und
Stiftungsaufsicht ordentliche Gebiihreneinnahmen

von TCHF 1394 verzeichnen.

Das Total der Ausgaben fiir das Jahr 2008 belief sich auf
TCHF 1'489.

Die Einnahmen und Ausgaben beliefen sich im Rahmen
der budgetierten Ertrége und Aufwendungen. Das Ziel
der vollen Kostendeckung verhinderten ausserordentliche
Investitionen im ersten Geschéftsjahr.




5| UMGANG MIT UNTERDECKUNGEN
BEI VORSORGEEINRICHTUNGEN

Sinnvoller Umgang mit Unterdeckungen bei Vorsorge-
einrichtungen aus Sicht der Konferenz der kantonalen
BVG- und Stiftungsaufsichtsbehorden

wie soll mit den gemeldeten
Unterdeckungen

bei Vorsorgeeinrichtungen
aufsichtsrechtlich
verfahren werden

Wie schon in den Jahren 2000 ff. sehen sich die BVG-Auf-
sichtsbehorden auch heute wieder mit der Frage konfron-
tiert, wie mit den gemeldeten Unterdeckungen bei Vor-
sorgeeinrichtungen aufsichtsrechtlich verfahren werden
soll. Im Gegensatz zur Lage um die Jahrtausendwende
sind nun sowohl die Berechnung des Deckungsgrades als
auch die Sanierungsmassnahmen gesetzlich festgelegt.
Hinzu kommen noch ausfihrende Bestimmungen in der
Weisung tber Massnahmen zur Behebung von Unter-
deckungen in der beruflichen Vorsorge vom 27. Oktober
2004. Angesichts der Schwere der derzeitigen Finanz-
marktkrise ist allerdings zu beflrchten, dass die Auswir-

kungen der Wertverluste auf die Vorsorgeeinrichtungen
um einiges gravierender ausfallen dirften als im Jahr 2000.
Entsprechend gefordert sind die Aufsichtsbehdrden.

«Augenmass» bei der
Beurteilung der
Sanierungsmassnahmen

Weil gleichzeitig mit einer Abschwachung der konjunk-
turellen Entwicklung zu rechnen ist, wird derzeit aller
Orten von den BVG-Aufsichtsbehorden «<Augenmass» bei
der Beurteilung der Sanierungsmassnahmen bzw. der Un-
terdeckungen gefordert. Dabei wird gerne ausgeblendet,
dass die Aufsichtsbehdrden einen gesetzlichen Uberwa-
chungsauftrag haben und gegebenenfalls Massnahmen
ergreifen mussen.

Hier setzt nun die Tatigkeit der Konferenz der kantona-
len BVG- und Stiftungsaufsichtsbehdrden ein. Einerseits
versucht der Vorstand der Konferenz, in welchem alle
Landesgegenden und Sprachregionen reprasentativ ver-
treten sind, den einzelnen kantonalen Aufsichtsbehorden
bei konkreten Fachfragen Hilfestellungen zu geben. Die
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Vorstandsmitglieder profitieren ihrerseits vom fachlichen
Austausch im Vorstand und mit den kantonalen Aufsichts-
behdérden. Zudem bemht sich die Konferenz, zu allge-
mein interessierenden Fragestellungen eine Haltung der
Aufsichtsbehorde einzunehmen und diese den Konferenz-
mitgliedern zur Verfligung zu stellen.

Einmal jahrlich fuhrt die Konferenz eine Ausbildungs-
tagung durch, an welcher konkrete Fragestellungen und
Themen der Aufsichtsarbeit aufgegriffen und aus dem
Kreis der Aufsichtsbehordenmitglieder bearbeitet werden,
getreu dem Motto «von Aufsichtsbehorden fur Aufsichts-
behdrden». Dabei interessiert vor allem das Aufzeigen von
praxisnahen Lésungsansatzen aus der Sicht von verschie-
denen Aufsichtsbehorden.

Fur die Behandlung der Unterdeckungen hat die Kon-
ferenz zunachst festgehalten, dass gemass der zitierten
Weisung vorzugehen ist. Gleichzeitig hat die Konferenz

die Empfehlung abgegeben, bei den Vorsorgeeinrichtun-
gen darauf hinzuwirken, dass sie die Aufsichtsbehdrden
baldmaoglichst Gber die aktuelle finanzielle Lage der
betreffenden Vorsorgeeinrichtung orientieren. In verfah-
rensrechtlicher Hinsicht wurde festgelegt, dass bei Un-
terdeckungen keine Fristerstreckungen gewahrt werden.
Schliesslich muss die Aufsichtsbehorde in Anwendung
des geforderten Augenmasses im Einzelfall beurteilen, ob
und welche Sanierungsmassnahmen erforderlich sind.

Diese Haltung vertritt die Konferenz Uber die einzelnen
Mitglieder und im Besonderen Uber das Prasidium auch
gegentiiber der breiten Offentlichkeit und gegeniiber den
Medien. Die Konferenz lebt und wirkt durch das Enga-
gement ihrer Mitglieder, weshalb es mir ein Anliegen ist,
der Ostschweizer Aufsicht fur ihre langjahrige Tatigkeit im
Vorstand und ihr regelmassiges Mitwirken an den Ausbil-
dungsveranstaltungen an dieser Stelle zu danken.

Konferenz der kantonalen BVG-
und Stiftungsaufsichtsbehorden
Die Prasidentin

Dr. C. Ruggli




6 | EHRENAMTLICHKEIT - sind Entschidigungen

an Stiftungsratsmitglieder fiir die Steuerbefreiung schadlich ?

Begriff «ehrenamtlich»

Unter ehrenamtlich wird die Austbung eines Amtes
grundsétzlich ohne Entgelt fir die geleistete Arbeit ver-
standen. Nicht betroffen sind hingegen Entschadigungen
fur den Ubrigen Aufwand, also insbesondere fir Spesen
(z.B. Reisekosten).

Rechtsverhaltnis zwischen Stiftung und
Stiftungsratsmitgliedern

Das Rechtsverhéltnis zwischen Stiftung und Stiftungsrats-
mitgliedern kann unterschiedlich ausgestaltet sein,

namlich insbesondere als Auftrag (Art. 394 — 406 OR), als
Arbeitsvertrag (Art. 319 — 343 OR) oder unter Umstanden
als Geschaftsfuhrung ohne Auftrag (Art. 419 — 425 OR).
Entscheidend sind die gesamten Umstande des jeweiligen
Einzelfalles und entsprechend unterschiedlich ist (auch) die
Frage nach einer allfdlligen Entschadigung zu beantworten.

Zuerst ist aber das Stiftungsrecht (Art. 419 — 419 bis OR)
selbst zu berlcksichtigen. Dieses regelt allerdings die
Entschadigungen nicht ausdriicklich. Art. 83 ZGB bestimmt
bloss: «Die Organe der Stiftung und die Art der Verwaltung
werden durch die Stiftungsurkunde festgelegt» Das Stif-
tungsrecht gewahrt also einen grossen Spielraum.

«Zur <Art der Verwaltung> gehoren ... insbesondere Ent-
geltlichkeit (einschliesslich deren Hohe) oder Unentgeltlich-
keit ...» (Hans Michael Riemer, in: Berner Kommentar, N 30
zu Art. 83 ZGB).

Beim (einfachen) Auftrag ist Art. 394 Abs. 3 OR zu beach-
ten: «Eine VergUtung ist zu leisten, wenn sie verabredet
oder Ublich ist» Heute gilt allerdings praktisch eine Um-
kehr dieser gesetzlichen Vermutung, d.h. die Entgeltlich-
keit bildet die Regel. Die Unentgeltlich als Ausnahme wird
noch bei reiner Gefalligkeit angenommen, sofern nicht
ohnehin etwas anderes vereinbart ist. Immerhin besteht
bei richtiger Ausfiihrung des Auftrages ein Anspruch auf
Ersatz der objektiv erforderlichen und geeigneten Ausla-
gen und Aufwendungen (Art. 402 Abs. 1 OR).

Beim Arbeitsvertrag besteht ein gesetzlicher Anspruch
auf «<Entrichtung eines Lohnes» (vgl. Art. 319 OR), d.h. die
Entgeltlichkeit ist fir den Arbeitsvertrag typisch. Zudem
besteht auch beim Arbeitsvertrag ein Anspruch auf Ausla-
genersatz (Art. 327a — Art. 327c OR).

Haftung der Stiftungsratsmitglieder

Zur Haftung der Stiftungsratsmitglieder gegentiber der Stif-
tung («lnnenphase») fehlt im Stiftungsrecht eine Regelung.
Beim Arbeitsvertrag findet Art. 321e OR Anwendung, wo-
nach Arbeitnehmerinnen und Arbeitnehmer fir den absicht-
lich oder fahrldssig verursachten Schaden verantwortlich
sind. Das Mass der Sorgfalt richtet sich nach dem jeweiligen
Arbeitsverhdltnis sowie den Fahigkeiten und Eigenschaften
der Arbeitnehmerin bzw. des Arbeitnehmers.—Diese Rege-
lung gilt wegen eines entsprechenden Verweises in Art. 398
OR grundsatzlich auch fur den Auftrag (Art. 321e OR).

Art. 99 Abs. 2 OR ermoglicht zwar die Milderung der Haftung
und Art. 100 OR fUr leichte Fahrlassigkeit sogar die Wegbe-
dingung der Haftung. In der Lehre ist aber umstritten, ob
diese Milderung bzw. Wegbedingung der Haftung auch fur
Stiftungsratsmitglieder zuldssig ist. Die Wegbedingung der
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Haftung wird am ehesten anerkannt, wenn die Stifterin bzw.
der Stifter dies bereits in der Stiftungsurkunde so anordnet.

In einem allfdlligen Verfahren betr. Haftung der Stiftungsrats-
mitglieder gegentber der Stiftung stellt sich u.U. die Frage,
wer die Stiftung vertritt. Zu denken ist an eine Prozessbei-
standschaft; umstritten ist diesbezlglich, ob die Ernennung
durch die Aufsichtsbehdrde oder durch die Vormundschafts-
behorde zu erfolgen hat.

Allenfalls kann (auch) eine Haftung der Stiftungsratsmitglie-
der gegendiber Drittpersonen («Aussenphase») entstehen,
wobei die Stiftungsratsmitglieder unter Umstanden zusatz-
lich zur Stiftung haften (vgl. Art. 55 ZGB). Diese Bestimmung
ist allerdings keine eigentliche Haftungsnorm, weshalb auch
die Voraussetzungen einer solchen (zB. Art. 41 OR wegen
«unerlaubter Handlungy) erfillt sein mussen. Ein Verschul-
den kann dabei nicht wegen fehlender Erfahrung, Abwesen-
heit, Zeitmangel oder fehlender Entgeltlichkeit verneint wer-
den. Die einzelnen Stiftungsratsmitglieder mussen vielmehr
fur sich selbst beurteilen, ob sie diese Aufgabe Gbernehmen
wollen bzw. kdnnen.

Entschadigung und Steuerbefreiung

Die Befreiung von der Gewinn- und Kapitalsteuer wird
insbesondere juristischen Personen gewahrt, die offentliche
oder gemeinntitzige Zwecke verfolgen. Von dieser Steuer-
befreiung sind etwa die Abzugsfahigkeit freiwilliger Zu-
wendungen sowie die Befreiung von der Erbschafts- und
Schenkungssteuer abhadngig.

Die Verfolgung eines ausschliesslich gemeinniitzigen
Zweckes setzt als objektives Element ein Allgemein-
interesse (v.a. offener Destinatarkreis) und als subjektives

Element die Uneigennitzigkeit, d.h. das Erbringen von Opfer
VOraus.

Die Ublichen Tatigkeiten der Stiftungsratsmitglieder—d.h.
bis jahrlich rund 100 Stunden - sollten wegen der Steuer-
befreiung grundsatzlich nicht entschadigt werden,
andernfalls der Verlust der Steuerbefreiung droht. Fur

die Steuerbefreiung nicht schadlich sind aber der Ersatz
tatsachlicher Kosten und bescheidene Sitzungsgelder.

Als Massstab kann von der Hohe der Sitzungsgelder des
Staates fUr vergleichbare Tatigkeiten ausgegangen werden.
Ubernimmt ein Stiftungsratsmitglied hingegen Aufgaben,
die Uber die ordentliche Tatigkeit hinausgehen (z.B. Erstel-
len der Jahresrechnung oder Rechtsberatung), so kann es
fur diese Tatigkeit marktgerecht entschadigt werden.

Keine Opfer erbracht werden mussen bei der Verfolgung
eines offentlichen Zweckes, weshalb sich die Frage stellt,
ob hier die obigen Einschrankungen betr. Entschadigung
Uberhaupt gelten.

Der Verlust der Steuerbefreiung wegen Ubersetzter Ent-
schadigungen kann zur Haftung der Stiftungsratsmit-
glieder fihren (vgl. oben).

In Zweifelsfallen ist die Hohe der Entschadigungen vor-
gangig mit der zustandigen Steuerverwaltung abzu-
sprechen. Empfehlenswert ist, die ehrenamtlich erbrach-
ten Leistungen zu erfassen.

von Dr. iur. Marco Moéhr,
Rechtsanwalt. eidg. dipl. Steuerexperte, Chur




7 | INTERNE
KENNZAHLEN

Geschiftstatigkeit — Arbeitsaufteilung

Vorsorgeeinrichtungen:
Durchschnittlich dauerte die Priifung einer Jahresrechnung

ca. 7 Stunden, eine Reglementspriifung rund 4 Stunden.

Ubriges
23% Klassische Stiftungen:

Eine Prufungshandlung beanspruchte beinahe 6 Stunden.

Administration:
Darunter fallen alle Sekretariatsarbeiten, die Fihrung der
Buchhaltung und Unterhalt der EDV und Datenbanken.

Administration
14%

Reglementsprifungen
18%

Priifung
Jahresrechnung
klassische
Stiftungen
19%

Ubriges:

Insbesondere Weiterbildungen, Schulungen, Mitarbeit in

. Kommissionen und Fachveranstaltungen sowie allgemeine
Rechtsfalle

1%

Fehlzeiten wie Ferien und Krankheit.

Geschéftstatigkeit - erledigte Arbeiten

700

600

500

400

300

200

100

Fur Vorsorgeeinrichtungen erfolgten insgesamt 1267 Priifhandlungen mit den entsprechenden Verfligungen
oder Bestatigungen; bei klassischen Stiftungen 560.

Legende: [Jl] Vorsorgeeinrichtungen klassische Stiftungen
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Bestdnde - Entwicklung im Jahr 2008

Vorsorgeeinrichtungen klassische Stiftungen
1.1. 31.12. 1.1. 31.12.

: I

Bei allen Vorsorgeeinrichtungen sind rund 342°000 Destinatdre angeschlossen. Davon sind 208000 als Aktive und
45'000 als Rentenbeziiger versichert. Die Uibrigen Destinatare besitzen Anwartschaften ohne direkte Rechtsanspriiche
aus patronalen Fonds.

BVG: Im BVG-Register eingetragene Vorsorgeeinrichtungen

FZG: Andere Vorsorgeeinrichtungen mit reglementarischen Leistungen
Ubrige: Vorsorgeeinrichtungen ohne reglementarische Leistungen

Bestand nach Kantonen im Jahr 2008

Vorsorgeeinrichtungen klassische Stiftungen




Allokationen nach BVV 2 (Vorsorgeeinrichtungen)

Berichterstattungen 2006 Berichterstattungen 2007

Andere Aktiven 2% Andere Aktiven 2%

Anlagen AG 2% Anlagen AG 2%
Alternative 2% Alternative 3%

Immobilien 15% Immobilien 15%

Grundpfandtitel 4% Grundpfandtitel 4%

Aktien 30% Aktien 28%
Obligationen 38% Obligationen 36%
Flussige Mittel 8% Flussige Mittel 9%

Der Vergleich der Allokationen zeigt, dass das Gesamtvermogen von rund CHF 41 Mrd. grosstenteils in Obligationen und Aktien
investiert wurde. Aufgrund der aktuellen Entwicklungen an den Finanzmarkten muss im Berichtsjahr 2008 mit einem Rickgang
bei den Aktienanlagen gerechnet werden.

Deckungsgrade nach Art. 44 BVV 2/Berichterstattungen 2007

180%

160%

140%

120%

100%

80%

60%
SFr. 100'000 SFr.1'000'000  SFr. 10'000'000  SFr. 100'000'000 SFr. 1'000'000'000 SFr. 10'000'000'000

Bilanzsumme
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Rendite Vorsorgeeinrichtungen/Berichterstattungen 2007

10%

8%

6%

4%

2%

<>
@
0%
-2% @
® ¢ *
-4%
SFr. 100'000 SFr.1'000'000  SFr. 10'000'000  SFr. 100'000'000 SFr. 1'000'000'000 SFr. 10'000'000'000

Bilanzsumme

Verwaltungskosten pro Destinatar /Berichterstattungen 2007

SFr. 10'000
S
SFr. 1'000 3 P
* 000 &'Q%’ *® % .
°* ° pA %000 "." ~0 *
* o &3% w% . .
*
¢ § * QO :o 6‘5 .o .
SFr. 100 Py % { R *
@ L 4
o . ?‘ . *
SFr.10 -~ +
*
SFr. 1
1 10 100 1'000 10'000 100'000

Destinatdre
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Verwaltungskommission

Jurg Wernli, Prasident, Regierungsrat, Vorsteher des Departementes Inneres und Kultur des Kantons Appenzell Ausserrhoden
Martin Gehrer, Vizeprésident, Regierungsrat, Vorsteher des Finanzdepartementes des Kantons St.Gallen

Marianne Durst, Frau Landammann, Vorsteherin des Departementes Volkswirtschaft und Inneres des Kantons Glarus

Daniel Fassler, Landammann, Vorsteher des Volkswirtschaftsdepartementes des Kantons Appenzell Innerrhoden

Martin Schmid, Regierungsrat, Vorsteher des Departementes Finanzen und Gemeinden Graubtnden

Bernhard Koch, Regierungsrat, Vorsteher des Departementes flr Finanzen und Soziales des Kantons Thurgau

Geschaftsleitung

Bernhard Kramer, Direktor
Walter Bischof
Ueli Meier

Fachspezialisten

Gertrud Aeple
Heidi Rutschmann
Marietta Steiner
Gaetano Vitale

Revisionsstelle

Finanzkontrolle des Kantons Thurgau

17 |










	Unbenannt

